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AES esta entre las mayores compaiias
privadas de energia en el Mundo

29 paises
25,000 trabajadores

25 afios de experiencia 132 plantas de

generacion con una
capacidad instalada
total de 38 GW

14 Utilities con ventas
anuales de mas de

Renovables
23%

Capacidad Instalada

Europa,
Carbén Medio
Oriente y

Asia

Latinoamérica
y Africa

Otras
térmicas 6%

Buscamos proveer en

forma segura energia
sostenible y asequible

Gas Norte América

@ Paises donde AES tiene presencia




Fortalezas clave

Excelencia Operativa con base en indicadores de clase mundial
Enfoque en gestion de riesgo

Portafolio de Negocios Diversificado

Empresa que aprende y transferencia de conocimiento

Posicionada para capitalizar las tendencias mundiales

En la posicion de la lista
del 2009
AES Latinoamérica gano el “Global
Operational Improvement Award”

del Edison Electric Institute en

2007 por su distinguido liderazgo,
innovacién y contribucion al avance
Seleccionada cono una de las de la industria eléctrica para el
Performers” por la revista beneficio de todos
2009




Presencia de AES en Latinoamérica

Entré en la region en 1993

Opera en 7 paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El Salvador,
Panama y Republica Dominicana

11,345 MW de capacidad instala
47 plantas de generacién -
Combustibles: biomasa, diesel, carbon, gas y agua

48,146 GWh ventas de energia
8 empresas de distribucion

Mas de 8,5 millones de clientes
Mas de 8,000 trabajadores compartiendo y transfiriendo conocimiento

Diversas operaciones en la region tienen mas de 100 afios de
experiencia (Edelap en Argentina 1887, CAESS en EIl Salvador 1890,
Eletropaulo en Brasil 1899)

Nuevos proyectos que aportaran mas de 1700 MW a la region




Mas hidro para Panama en el 2011

Changuinola | (Chan 75)

Inversion aproximada:
US$ 600 Millones.

Financiamiento: 12 anos.
Capacidad: 223 MW.

Energia a generar:
1.050 GWh anuales

Contrato EPC: 2006

Cierre financiamiento: 2007

Inicio de construccion: 2007

Inicio de operaciones: 2011

Los proyectos de generacion hidroeléctrica requiere n de largos periodos
de planificacion, financiamiento, construccion y re cuperacion de la

inversion




Avance del Proyecto

64%

Casa de Maquinas

Obras de desvio



™ AES

4.7 Kms de Tuneles de 12 mts




Casa de Maquinas - Un}'dad 1

AES

Unit 1 Spiral Case
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Capacidad Instalada vs Demanda en Panama
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Un total de 1,05 GW de hidroelectricidad se sumaran a la capacidad instalada de Panama

durante los proximos cuatro afios segun la ASEP




Plantas de generacion

en construccion 2009-2012 *

Capacidad Instalada (MW)

18 nuevos proyectos Proyecto T [
hasta 2012 o009 |E! Giral (T. del Caribe) 34.0
Termo Colon (T. Atlantico) 150.0 184.0
950 MW ad|C|Ona|eS Mendre (H. Caldera Energy) 19.8
Cochea (Hidromaquinas de Panama) 12.5
80,6% hidroeléctricas 2010 |BLM - Carbon Suez (1)
Algarrobos (ESEPSA - Union Fenosa) 9.9
19’4 0% térmicas Gualaca (H. Bontex-Suez) 25.1
Lorena (Alternegy - Suez) 35.7 103.0
El incremento de oferta Pedregalto 200
) ) Baitun (Ideal Panam@) 86.0
permlte redUC|r IOS 2011 |Bajo Mina (Ideal Panam@) 52.3
pl’eCiOS Prudencia (Alternegy - Suez) 56.2
Chan | (AES Changuinola) 223.0
N uestra eStimaCi()n es Bonyic (Hidroecologica del Teribe) 30.0 467.5
, El Alto (Hydro Caisan, S.A.) 60.0
que SOIO con la entrada Pando (Electron Investment) 32.0
de Changuinola los Barro Blanco 19.8
preCiOS en el mercado 2012  |Monte L|,r|o (Electron Investment) 51.7
Tabasara Il 34.5 198.0
spot se reduzcan en Capacidad Instalada Total 768.5 184.0 952.5
2 1% (1) BLM Unidades 2, 3y 4 reemplazadas por una planta a carbén de 120 MW (cambio de tecnologia), no adiociona

nueva capacidad al sistema

* Basado en el plan de expansion de ETESA



Evolucion del Precio en el Mercado

Ocasional
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Nota: Estimacion por AES Panama




¢, Cual es la situacion del sector eléctrico de  AES

Panama?

Foro Instituto de las Ameéricas — Sept. 2009




Clima de Inversiones en

el Sector Eléctrico Panameno

Crecimiento sostenido de la economia y demanda de energia en el pais
Clima de inversion favorable
Seqguridad Juridica
Infraestructura y servicios
Credibilidad
Importante potencial hidrolégico
Marco regulatorio solido y estable:
Responde a las necesidades energéticas del pais

Ha evolucionado progresivamente manteniendo su espiritu inicial

Contratos de venta de energia a largo plazo



¢,Cual es el principal objetivo del Sector?

Garantizar el
suministro de
electricidad, continuo,

a precios competitivos
y

en forma sostenible.



Garantizar la sostenibilidad del sector a partir del logro de la cobertura de
la demanda en forma oportuna, a traves de:

Ratificacion y ampliacion del portafolio de proyectos de inversion a partir del
mantenimiento de la estabilidad regulatoria y seguridad juridica

Reduccion del costo del servicio electrico y vulnerabilidad del sector a:
— Crecimiento de los precios de los combustibles

— Condiciones hidrologicas desfavorables

Resolver la coyuntura de corto plazo manteniendo el clima favorable a la
inversion en expansion del sistema

Incentivar el uso eficiente de la energia eléctrica y el uso optimo de la
capacidad instalada y los recursos naturales.



€ AES

Foro Instituto de las Américas — Sept. 2009



Oportunidades

Crecimiento sostenido de la demanda

Aprovechar los recursos naturales para reducir los precios de la energia:
Maximizar el uso del potencial hidrologico del pais

Promocion de la instalacion de otras fuentes renovables de energia

Fortalecer la integracion regional:

Interconexion con Colombia
— proveera una oferta adicional de 300 MW de potencia
— diversificara la matriz energética de Panama
— reducird el costo del servicio

Interconexion con Centroamérica — SIEPAC:

— la posibilidad de integracion a un mercado a escala ampliada incentivara la ejecucion
mas temprana de ampliaciones de capacidad instalada en el pais

Las transacciones de energia promedio se incrementaran
significativamente con la interconexién SIEPAC — Panama — Colombia




. € AES
Conclusiones



iGracias!

Generando mas que eléctricidad



