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1. Diversificación, Qué es?
Es una manera de minimizar el Riesgo. 

Concepto usado en el Mundo Financiero.
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La Mayoría de la Generación a base de agua o hidroc arburos.

Ref: based on CEPAL/OLADE figures 2007, except Puerto Rico; PREPA 2007, USA, IEA 2006, Belize & small Islands, EIA 2005
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2. El Sector Eléctrico en América Central



2. El Sector Eléctrico en América Central

ref: Electricity Prices; CND,  UT, AMM, Lake Levels; CND, WTI Prices;  EIA. �

Factores agravantes.....



Ref.: CEPAL 2009
�

Factores agravantes.....
2. El Sector Eléctrico en América Central

Private Generation in CA - Installed Capacity
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Combustible y tecnología:
� Intentar traer otros tipos de combustible:  Carbón, Gas, Biomasa ...
� Promover tecnologías de generación alternativas: eólica, geotérmica, solar ...

Oferta:
� Promover la competencia, atrayendo inversionistas locales e internacionales 

para construir un parque de alta eficiencia.

Ámbito geogr áfico:
� Diversificar su cartera sobre países y regiones distintos.

Ambiente:
� Minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero debido al hecho de 

que las máquinas más eficientes son también aquellas que emiten menos. 

3. Posibilidades de Diversificación en el Sector Eléctrico 

	




Carbón
� Combustible barato y disponible, bajos costos variables . 
� Nuevas Unidades tienen una alta eficiencia y los sistemas de reducción de 

emisiones actuales pueden reducir drásticamente la emisión de 
contaminantes gaseosos (NOx, SOx, CO) y partículas. 

� Puede funcionar en carga de base, no influenciada por el tiempo o el 
clima . 

� Alto Costo de Capital 
� Tiempo de construcción largo

Hidroeléctrico
� Alto Costo de Capital . Además, el costo puede ser aún más importante en 

países con pocos sitios económicamente utilizables (Panamá)
� Sensibilidad a las variaciones en los patrones de l luvia
� Aumento de la oposición pública contra las nuevas hidroeléctricas, 

especialmente por las comunidades indígenas locales.
� Tiempo de construcción largo
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Eólico
� Costos variables bajos (no hay costos de combustible) 
� Generación de créditos de carbono
� Corto período de construcción
� La mayoría de la tecnología es de costo razonable actualmente 

comparable a las tecnologías de generación clásica
� La viabilidad económica en Panamá está actualmente en discusión

� Principalmente pequeños proyectos son insuficientes para compensar la 
creciente demanda de capacidad de generación en AC y el Caribe en el 
corto plazo

� Si no hay viento, no hay electricidad 

Gas
� Todavía no hay Gas en AC

aunque hay varios estudios para analizar la 
viabilidad de traer LNG o CNG hacia AC.

3. Posibilidades de Diversificación en el Sector Eléctrico. 
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Bio-combustibles y bio-masa
� La demanda depende en gran medida del precio de la sustitución. Mientras sea más 

caro que el petróleo, no tiene sentido económico importarlo, a menos que se pueda 
producir a precios muy bajos a nivel local

� El bagazo de la industria del azúcar se utiliza comúnmente en América Central. La 
disponibilidad coincide con la temporada seca .

Geotérmica
� Muchos sitios identificados en 

toda América Central. 
� Pero la tecnología es muy 

compleja . Pocas empresas 
poseen las habilidades y la experiencia necesaria para construir estas plantas.

� Es la única fuente de generación definida como sustentable que puede generar en 
carga de base.

� Todavía no hay fuentes explotables detectadas en Panamá

Desechos
� Gran problema de basura en Panamá debido a su crecimiento alto. 987 toneladas de 

basura se generan por día de las cuales 85%  es doméstica.
� Posibilidad de generar electricidad quemando la basura.

3. Posibilidades de Diversificación en el Sector Eléctrico 

Source IEA 2006

Generation (%) Biomass Geothermal Wind Total
Guatemala 12.6% 0.0% 0.0% 12.6%
Nicaragua 4.7% 10.5% 0.0% 15.2%
Honduras 0.7% 0.0% 0.0% 0.7%
Costa Rica 0.8% 14.0% 3.1% 17.9%
El Salador 0.4% 20.4% 0.0% 20.7%
Panama 1.3% 0.0% 0.0% 1.3%
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Nueva Inversión eficiente
La diferenciación entre carteras de combustible reduce la volatilidad debido a los 

cambios del clima (estacionalidad, El Niño, La Niña) en los sistemas 
principalmente hidro. También pueden bajar el costo pro medio de la 
generación substituyendo las tecnologías mas caras.

Energy Production three fuels
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La diferenciación de la cartera de combustible suaviza las curvas de 
duración de precios y por lo tanto, proporciona la subida de los 
precios en función de la demanda cambiante. 

Panama Price Duration Curve 2007
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El Costo de La Generación:

� El costo Variable de Corto Plazo de una maquina depende de su eficiencia, 
del costo del combustible y del costo O&M:

CV (USD/MWh) = Costo Combustible (USD/unidad) x efi ciencia (Unidad/MWh) + O&M (USD/MWh)

� Sin embargo, en el largo plazo, también se tiene que considerar el monto de 
la inversión. Esto el inversionista espere recuperar por el pago por 
Capacidad.

Variable Cost of different Technologies (Current Fu el Prices)
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El Costo de La Inversión:
� Invertir también tiene costo; 

� El costo del “equity” que refleje el retorno que el inversionista espere ver 
de su inversion. 

� El costo de la deuda que depende de la tasa de interes que piden los 
Bancos.

� Estos costos pueden variar mucho y dependen de algunos de los factores 
siguientes:
� “Credit Rating” del País donde se invierte
� Tamaño del Grupo Inversionista
� Complejidad del proyecto de inversión
� Algunos otros percepciones de Riesgo

CA Sovereign Ratings

Moody's S&P Fitch
Panama Ba1 BB+ BB+
Costa Rica Ba1 BB BB
Nicaragua Caa1 - -
Honduras B2 B -
El Salvador Baa3 BB BB
Guatemala Ba2 BB BB+

Moody's; Foreign Currency Bonds as of October 2009
S&P; Foreign Currency Bonds, October 2009
Fitch; Foreign Long Term Currency Bonds, October 2009
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GDF SUEZ
� Grupo Internacional (83 ingresos bEur 2008) 

más de 60GW de capacidad instalada en todo el mundo, 
más de 10GW en América Latina.

� Presente en América Central (GSECA) desde 2007 (Panamá, marzo de 
2007, Costa Rica, noviembre de 2008).

� Construcción de proyecto de emergencia para abastecer las necesidades 
energéticas de urgencia.

� El 2 º grupo más grande en Panamá (24% de cuota de mercado).
� 115MW de hidroeléctricas en construcción.
� Primera empresa en introducir el carbón a la cartera de generación de 

Panamá a través de su proyecto de reconversión a carbón.
� Convirtiéndose en uno de los generadores privados más diversificados de 

CA.
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4. GDF SUEZ, Quiénes Somos, Qué hacemos? 
Installed Capacity - Max Demand

0

100

200

300

400

500

600

2006 2007 2008 2009 2010 2011

G
D

F
-S

ue
z 

In
st

al
le

d 
C

ap
ac

ity
 

(M
W

)

0

500

1000

1500

2000

2500

M
ax

 D
em

an
d 

-
P

an
am

a 
In

st
al

le
d 

C
ap

ac
ity

 (
M

W
)

GDF - Suez Panama GDF - Suez Costa Rica

Max Demand Installed Capacity Panama



�������
� Subasta de emergencia para el suministro de 

energía a las 3 empresas de distribución de 
Panamá: EDECHI, Edemet y Elektra

� Motores Diesel 83MW que operan con bunker
� Primera fase del proyecto lista al final de 2007 

Segunda fase lista al inicio de 2008.

4. GDF SUEZ, Quiénes Somos, Qué hacemos? 
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� Objetivo del Proyecto: Reemplazar 3 x 40 MW calderas de combustible 

(bunker) por 1 x 120 MW con una caldera a carbón pulverizado. 
� Trabajo empezó el 30/03/2007
� Primera planta de carbón en Panamá, segunda en América Central.

4. GDF SUEZ, Quiénes Somos, Qué hacemos? 
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� A finales de 2007, GSECA adquirió dos empresas (Bontex S.A. y Alternegy

S.A.) que tenían concesiones para la construcción de 3 proyectos 
hidroeléctricos, que representan 115MW.

� Proyecto en parte financiado por el EIB
� Programa proactivo de apoyo a las comunidades locales 

4. GDF SUEZ, Quiénes Somos, Qué hacemos? 
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4. GDF SUEZ, Quiénes Somos, Qué hacemos? 
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� 55 turbinas Enercon E-44 of 900 kW, 49.5MW en total
� Factor de carga estimado: 55%.
� Primera etapa (25MW) lista, segunda etapa estimada para fines del año 2009 
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Conclusiones
Carteras de combustible Limitada o únicaa no son sostenibles en el 

futuro. 

La diversificación es necesaria para: 
� Reducir la volatilidad debido a

� el costo de la generación
� los cambios del clima (estacionalidad, El Niño, La Niña) en 

los sistemas hidro dominante. 
� Minimizar el efecto de los problemas de suministro de un 

combustible en particular.  
� Minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero debido 

al hecho de que las máquinas más eficientes son también 
aquellas que emiten menos. 


